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კკკკvleva samuSaos Sefasebis meTdebisa da sistemebis Sesaxebvleva samuSaos Sefasebis meTdebisa da sistemebis Sesaxebvleva samuSaos Sefasebis meTdebisa da sistemebis Sesaxebvleva samuSaos Sefasebis meTdebisa da sistemebis Sesaxeb    

    

samuSaos Sefasebis meTodebisamuSaos Sefasebis meTodebisamuSaos Sefasebis meTodebisamuSaos Sefasebis meTodebi    da miznebida miznebida miznebida miznebi    

Sefasebis sistema mniSvnelovan rols asrulebs adamianuri resursebis 

marTvaSi. zogadad Sefasebis ramdenime meTodi arsebobs, maTgan yvelaze 

xSirad gamoyenebadia: 

• marTva miznebis mixedviTmarTva miznebis mixedviTmarTva miznebis mixedviTmarTva miznebis mixedviT  _ es meTodi moicavs eqvs etaps: 

1. organizaciis miznebis gansazRvra. organizaciis strategiuli gegmis 

mixedviT ganisazRvreba Semdegi wlis specifikuri miznebi. 

2. struqturuli erTeulis miznebis gansazRvra. struqturuli erTeulis 

xelmZRvaneli organizaciis gegmebidan gamomdinare saxavs struqturuli 

erTeulis miznebs. 

3. struqturuli erTeulis miznebis ganxilva. struqturuli erTeulis 

xelmZRvaneli aRniSnul miznebs ganixilavs yvela mis TanamSromelTan. 

igi sTxovs maT gansazRvron Tavisi individualuri miznebi, romlebic 

daexmareba struqturul erTeuls miznebis miRwevaSi. 

4. ganisazRvreba mosalodneli Sedegebi. struqturuli erTeulis 

xelmZRvaneloba da TanamSromlebi gasazRvraven samuSaos moklevadian 

individualur miznebs da Sefasebis Sesabamis kriteriumebs. 

5. samuSaos Sesrulebis Semowmeba. struqturuli erTeulis 

xelmZRvaneloba adarebs TiToeuli TanamSromlis mier realurad 

Sesrulebul samuSaos Sefasebis dadgenil kriteriumebs. 

6. uSualo xelmZRvaneli da TanamSromeli erTdroulad ganixilaven 

TanamSromlis Sefasebis Sedegebs da adgenen ganviTarebis gegmas; 
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360 gradusiani Sefaseba360 gradusiani Sefaseba360 gradusiani Sefaseba360 gradusiani Sefaseba _ meTodi gulisxmobs TanamSromlis 

kompetenturobis Sefasebas winaswar gansazRvruli kriteriumebis mixedviT. es 

procesi organizaciaSi momuSave TiToeul TanamSromels SesaZleblobas 

aZlevs miiRos mosazrebebi Tavisi saqmianobis Sesaxeb xelmZRvanelebisagan, 

kolegebisagan, daqvemdebarebuli pirebisagan da momxmareblebisagan. 

TanamSromlisTvis cnobili xdeba, Tu rogor aRiqvamen mis saqmianobasa da 

qmedebebs sxva pirebi, aseve, ra aris misi Zlieri da susti mxareebi da is 

aspeqtebi, romelTa gasaumjobeseblad saWiro iqneba damatebiTi treningebis 

gavla, ganviTareba an daxmarebis miReba. 

procesis dasawyisSi xdeba im pirTa dadgena, romelTac obieqturad da 

srulfasovnad SeuZliaT TanamSromlis Sefaseba. SesaZlebelia Sefasebis 

obieqtma monawileoba miiRos am pirTa SerCevaSi. SemfasebelTa raodenoba 

sakmarisi unda iyos imisaTvis, rom TiToeuli maTganis mosazrebas saTanado 

gavlena hqondes Sefasebis Sedegze. 

yvela Semfasebeli avsebs kiTxvars TanamSromlis mier samuSaos 

Sesrulebis Sesaxeb. kiTxvari sakmarisad detaluri unda iyos da Seicavdes 

rogorc xarisxobriv, aseve raodenobriv monacemebs. SesaZlebelia 

gamoyenebuli iqnes Sefasebis obieqtis sakuTari samuSaos TviTSefaseba. 

SemdgomSi xdeba Sedegebis dajameba da ukukavSiri angariSis saxiT ubrundeba 

TanamSromels. es ukanaskneli ganixilavs Sedegebs xelmZRvanelTan erTad da 

saxavs TviTganviTarebis gzebs; 

• perioduli Sefaseba, rodesac TanamSromlis Sefaseba xdeba misi uSualo uSualo uSualo uSualo 

ufrosisufrosisufrosisufrosis mier; 

• TviTSefasebaTviTSefasebaTviTSefasebaTviTSefaseba _ TanamSrovelis mier sakuTari Tavis Sefaseba xdeba 

ZiriTadad dadgenili formis mixedviT; 
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• gasaubrebagasaubrebagasaubrebagasaubreba    _ _ _ _ xdeba xelmZRvanelsa da TanamSromels Soris;;;; 

• kritikuli SemTxvevebi _ kritikuli SemTxvevebi _ kritikuli SemTxvevebi _ kritikuli SemTxvevebi _ am dros Sesabamisis piri werilobiT axdens 

TanamSromlis mier Sesafasebeli periodis ganmavlobaSi samuSaos dros 

gamovlenili Zalian kragi da cudi qmedebebis aRweras; 

• samuSao standartebi samuSao standartebi samuSao standartebi samuSao standartebi ––––    xdeba yoveli daqiravebulis mier Sesrulebuli 

samuSaos Sedareba winaswr dadgenil standartebTan 

da sxv. 

(marTva miznebis mixedviT da 360 gradusiani Sefaseba Sefasebis Tanamedrove 

meTodebs warmoadgens) 

Sefasebis miznebs warmoadgens:Sefasebis miznebs warmoadgens:Sefasebis miznebs warmoadgens:Sefasebis miznebs warmoadgens:    

• arsebuli problemebis gansazRvra; 

• TanamSromlis mier misdami wayenebuli moTxovnebis ukeT Secnoba; 

• miRwevebis aRricxva da dafaseba; 

• momavali samuSao gegmis SemuSaveba; 

• im sferoebis identifikacia, sadac saWiroa damatebiTi swavleba-

treningebi; 

• TanamSromelTa ganviTarebis gegmis SemuSaveba; 

• personalis mimarT gamotanili gadawyvetilebebis (xelfasis zrda, 

dawinaureba, disciplinuri zomebi, bonusebi da sxv.) bazis 

Camoyalibeba; 
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• administracias da TanamSromels Soris kavSiris damyarebis 

gaadvileba. 

    

adamianuri resursbis marTvasTan dakavSirebuli sakiTxebiadamianuri resursbis marTvasTan dakavSirebuli sakiTxebiadamianuri resursbis marTvasTan dakavSirebuli sakiTxebiadamianuri resursbis marTvasTan dakavSirebuli sakiTxebi    sazRvargareTis sazRvargareTis sazRvargareTis sazRvargareTis 

qveynebis sajaro samsaxurebSiqveynebis sajaro samsaxurebSiqveynebis sajaro samsaxurebSiqveynebis sajaro samsaxurebSi    

• inglisiinglisiinglisiinglisi  

 inglisSi yvela departamentsa da saagentos aqvs adamianuri resursebis   

marTvis, maT Soris Sefasebis sakuTari sistema (aRniSnulidan gamonaklisia 

mTavari sajaro samsaxuri). departamentebisa da saagentoebis es Tavisufleba 

SezRudulia adamianuri resursebis marTvis centraluri departamentisa da 

mTavrobis mier. aseve sajaro samsaxuris marTvis kodeqsi adgens sajaro 

mosamsaxureebTan dakavSirebul zogad wesebsa da procedurebs. 

  sajaro samsaxurSi miReba xdeba konkursis wesiT. wess da pirobebs 

gansazRvraven dawesebulebebi, kanoniT gansazRvruli  sakvalifikacio 

moTxovnebis safuZvelze konkursSi monawileobis ufleba gaaCniaT rogorc 

moqmed sajaro mosamsaxureebs, aseve sxva moqalaqeebs (isini sargebloben 

Tanabari uflebebiT). 

  dawesebulebis SesarCevi komitetis rCevis safuZvelze (konkursis 

gamocxadebis an dawinaurebis/gadayvanis Sesaxeb) dawesebulebis xelmZRvaneli 

gadawyvetilebas iRebs piris daniSvnis Sesaxeb. 

  mTavar sajaro samsaxurSi TiTqmis yvela Tanamdebobaze piris dasaniSnad 

saWiroa komisioneris dasturi.  

  komisioneris mier dadgenili wesebis Sesabamisad aucilebelia sajaro 

samsaxurSi miRebasTan dakavSirebuli informaciis gamoqveyneba sajarod.                                                                          
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  sajaro mosamsaxureebis Sefasebas axorcielebs dawesebuleba. sajaro 

samsaxuris marTvis kodeqsis Tanaxmad, Sefaseba moicavs Sesrulebuli 

samuSaosa da individualuri potencialis Sefasebas. Sefasebazea 

damokidebuli mosamsaxuris anazRaurebis odenobac.    

  mTavari sajaro mosamsaxureebis Sefasebas axorcielebs dawesebuleba, 

mTavrobis (,,Cabinet Office” - of the Government) mier dadgenili normebis mixedviT.     

    

• axali zelandiaaxali zelandiaaxali zelandiaaxali zelandia    

  mTavar aRmasruleblebs (dawesebulebebis xelmZRvanelebs) aqvT 

gadawyvetilebis miRebis didi avtonomia. isini arian  yvela mosamsaxuris 

damqiravebeli sakuTar departamentSi. Sefasebis sistemac yovel 

dawesebulebaSi individualurad mTavari aRmasruleblis mier ganisazRvreba. 

    

        mTavari aRmasrulebelimTavari aRmasrulebelimTavari aRmasrulebelimTavari aRmasrulebeli iniSneba komisioneris mier. komisioneri 

ministrTan SeTanxmebiT acxadebs konkurss sajarod, qmnis SesarCev komisias 

da SerCeul pirs niSnavs Tanamdebobaze ministrTan da dedoflis 

warmomadgenelTan SeTanxmebiT.  

    

•  estoneTiestoneTiestoneTiestoneTi    

  adamianuri resursebis marTvis sistema estoneTSi decentralizebulia. 

sajaro mosamsaxureTa SerCeva, samsaxurSi miReba da Sefaseba xdeba 

individualurad sajaro dawesebulebebis mier, Tumca aRniSnuli 

dawesebulebebi moqceulebi arian garkveul samarTlebriv CarCoSi. 
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  miuxedavad imisa, rom estoneTSi adamianuri resursebis marTva 

decentralizebulia, mainc arsebobs iseTi dawesebulebebi, romelTac am 

mimarTulebiT garkveuli makoordinirebeli funqciebi gaaCniaT. esenia: 

� finansTa saministrofinansTa saministrofinansTa saministrofinansTa saministro (ZiriTadad anazRaurebis sakiTxebi 

exeba) 

� iusticiisiusticiisiusticiisiusticiis    saministrosaministrosaministrosaministro (sajaro kanonmdeblobis sakiTxebi) 

� Sinagan saqmeTa saministroSinagan saqmeTa saministroSinagan saqmeTa saministroSinagan saqmeTa saministroO(adgilobrivi da regionaluri 

administraciebis ganviTarebis sakiTxebi) 

  aRniSnuli struqturebi SeimuSaveben saxelmZRvanelo principebs 

Sesabamisis mimarTulebiT. 

  adamianuri resursebis marTvis mxriv gamonaklisi exebaT maRali 

Tanamdebobis pirebs, romelTa Sefasebac xdeba saxelmwifo kancelariis 

konkursisa da Sefasebis komitetis mier. 

    

• avstraliaavstraliaavstraliaavstralia    

  dawesebulebebis xelmZRvanelebs aqvT ufleba daadginon adamianuri 

resursebis marTvasTan dakavSirebuli wesebi kanoniT gansazRvruli 

minimaluri moTxovnebis Sesabamisad.  

  premier-ministrs SeuZlia gamosces zogadi miTiTebebi kadrebis marTvasa 

da xelmZRvanelobasTan  dakavSirebiT. 

  samsaxurSi miReba xdeba konkursis wesiT. dawesebulebaSi iqmneba 

SerCevis komiteti. mTavar aRmasrulebel Tanamdebobaze SerCevisas SerCevis 

komitetis SemadgenlobaSi Sedis sajaro samsaxuris komisioneris 



 

8 

 

 

warmomadgeneli. aRniSnul Tanamdebobebze piris dasaniSnad an 

dasawinaureblad saWiroa sajaro samsaxuris komisioneris dasturi. 

  angariSi SerCevis Sesaxeb egzavneba sajaro samsaxuris komisias. 

• aSSaSSaSSaSS    

     aSS-Si samsaxurSi miRebisa da dawinaurebis procedurebi gansxvavebulia 

sxvadasxva tipis samsaxurSi: 

   sakonkurso samsaxuri _ miRebis, dawinaurebis procedurebi da 

sakvalifikacio moTxovnebi gawerilia kanoniT an personalis marTvis 

samsaxuris (OPM) mier gamocemuli aqtebiT.  

   gamonaklisi samsaxuri _ ZiriTadi moTxovnebi gawerilia Sesabamisi 

kanoniT an normatiuli aqtiT. damatebiT specifikur moTxovnebs da 

procedurebs SeimuSavebs dawesebulebis xelmZRvaneli. 

   mTavari aRmasrulebeli samsaxuri _ moTxovnebi ganisazRvreba 

individualurad saagentoebis mier romelic efuZneba kanoniTa da OPM mier 

gamocemuli aqtebiT gansazRvrul minimalur moTxovnebs.  

   sajaro mosamsaxureTa SefasebisSefasebisSefasebisSefasebis zogad meTodologias gansazRvravs OPM, 

xolo axorcielebs dawesebulebis xelmZRvaneloba (yovelwliurad). 

• poloneTipoloneTipoloneTipoloneTi    

samsaxurSi miRebis ZiriTadi principebia Riaoba, gamWvirvaloba da 

SejibrebiToba. miRebis procesi decentralizebulia da xdeba generaluri 

direqtorebis mier, mxolod aucilebelia kandidati akmayofilebdes garkveul 

moTxovnebs da Cabarebuli hqondes sajaro administrirebis nacionaluri 

skolis gamocdebi. 



 

9 

 

 

perioduli Sefaseba poloneTis sajaro samsaxuris dawesebulebaSi xdeba 

24 TveSi erTxel generaluri direqtoris mier. 

perioduli Sefasebidan 7 dRis ganmavlobaSi SeiZleba Setanili iqnas 

saCivari uwyebis generaluri direqtoris saxelze. saCivari ganixileba 

Setanidan 14 dRis ganmavlobaSi. saCivris gaTvaliswinebis SemTxvevaSi Sefaseba 

icvleba an tardeba axlidan.  

saCivris ar ganxilvis an ar gaTvaliswinebis SemTxvevaSi mosamsaxures 

SeuZlia mimarTos sasamarTlos 14 dRis ganmavlobaSi gadawyetilebis 

miRebidan an ganxilvis vadis gasvlidan.  

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 

 

 

sajaro moxeleebis Sefasebis sxvadasxva formebi evropaSisajaro moxeleebis Sefasebis sxvadasxva formebi evropaSisajaro moxeleebis Sefasebis sxvadasxva formebi evropaSisajaro moxeleebis Sefasebis sxvadasxva formebi evropaSi    

 

maxasiaTeblebimaxasiaTeblebimaxasiaTeblebimaxasiaTeblebi    SesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebiSesaZleblobebi    

ra fasdeba? Sedegebi/miznebi 

samuSao 

samuSaos profile 

qcevebi 

Tvisebebi kompetencia 

liderobis unari 

socialuri unari 

vin fasdeba? yvela daqiravebuli 

jgufi/gundi 

menegmenti 

daqiravebulebi, romelTac ar 

gasvliaT gamosacdeli vada 

vin afasebs? zemdgomi direqtori 

mmarTveloba 

departamentis ufrosi 

TviTSefaseba 

sxva 

romeli instrumenti gamoiyeneba 

SefasebisTvis? 

samuSaos Sefaseba 

miznobrivi SeTanxmeba 

balansirebuli Sefasebis baraTebi 
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gasaubreba  

samuSao aRwerilobebi 

kompetenciebis profili 

romeli kriteriumebi gamoiyeneba? moTxovnaze orientirebuli 

procedurebi (universaluri 

moTxovnebi, rogoric aris 

urTierTobis unari, samuSaos 

xarisxi da sxv.). 

poziciisTvis damaxasiaTebeli 

specialuri moTxovnebi. 

damaxasiaTebel Tvisebebze 

orientirebuli procedurebi 

(lideroba, codna kvalifikacia da 

sxv.). 

nayofierebaze orientirebuli 

moTxovnebi (SeTanxmeba 

davalebebze, samuSaos 

Sesrulebaze 

dafuZnebuliSeTanxmeba). 

rangirebis ra sistemebi 

gamoiyeneba? 

wodebebi 

Sefasebebi 

kvotebi 

ar  arsebobs rangireba 

ra sixSiriT xdeba Sefaseba? yovelwliurad 

or weliwadSi erTxel 

sxva intervalebiT 

 

 


